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Vyroéni zprava o ¢innosti Skoly ve Skolnim roce 2019/2020

dle § 10 odst. 3 zdkona 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stiednim, vy$sim
odborném a jiném vzdelavani (Skolsky zdakon), a § 7 vyhlasky ¢. 15/2005 Sb., kterou se
stanovi nalezitosti dlouhodobych zameru, vyrocnich zprav a viastniho hodnoceni
Skoly, ve znéni pozdéjsich predpisii.

Vyroéni zprava byla projednana pedagogickou radou dne 1. 10. 2020

Vyro¢ni zprava byla schvalena skolskou radou dne 12. 10. 2020
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a) Zakladni udaje o $kole

nazev: Zékladni Skola KynSperk nad Ohii, okres
Sokolov, ptispévkova organizace

sidlo: Jana A. Komenského 540,
357 51 Kyns$perk nad Ohti

zfizovatel: Mésto KynsSperk nad Ohfi

telefon: 352 683 135

e- mail: sekretariat@zs-kynsperk.cz

ICO: 699978883

web: zs-kynsperk.cz

Skola je zafazena v rejstiiku $kol a §kolskych zafizeni. Skola je tiplna.

K 30. zati 2019 méla skola celkem 457 zaki, v ptipravné tfide se vzdélavalo 13
deéti

Ve Skole byla zfizena jedna tfida pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami, V niz se vzdelavalo 11 zaka. V béznych tiidach se vzdelavalo 88
zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami.

Skola byla zapojena do projekti ,,Ovoce a zelenina do §kol“ a , Mléko do
Skol*.

Vedeni Skoly
Reditelka: Mgr. Lenka Hruskova Bursova, MBA
Zastupkyné feditelky Skoly: Mgr. Stépanka Neubergova, MBA
Zastupkyné RS pro II. stupeti: Mgr. Markéta Spitikova
Skolskd rada
Predseda: pan Josef Lebeda (za zékonné zastupce zaki)
Mistoptedseda: Bc. Pavla Danielova (za zfizovatele)
Zapisovatel: Bc. Alena Kadava (za ziizovatele)
Clenové: pani Tatiana Bayerova (za zakonné zastupce zaki)
Mgr. Irena Vseteckova (za ped. pracovniky)
Mgr. Linda K¥izova (za ped. pracovniky)


mailto:sekretariat@zs-kynsperk.cz
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Soucasti Skoly

Skolni druzina zapsano bylo 90 zakt ve tfech odd¢€lenich
Skolni jidelna zapsano bylo 299 stravnikt

dim déti a mladeze zapsano bylo 326 ucastniki

doplitkova ¢innost prondjmy mistnosti

spadové obce Kynsperk nad Ohii, Dolni Pochlovice,

Dvorecky, Chotikov, Kamenny Dvlr,
Liboc, Stédra

Vzdélavaci programy

SVP ZV Poznavame sebe a svét, platnost od 1. 9. 2017 1. - 9. ro¢nik

SVP SD Poznavame sebe a svét hrou Skolni druzina
SVP DDM Hraj si, sportuj, vzdélavej se dim déti a mladeze
Volitelné piedméty

6. ro¢nik

Seminaf z ekologie

Tvoriva dilna

Sportovni hry

b) Piehled obori vzdélani

79-01-C/01  zakladni $kola ro¢nik: 1. - 9.

c) Personalni zabezpeceni ¢innosti Skoly

Pedagogicti pracovnici k 30. 6. 2020

Vychovna poradkyné Mgr. Pavla Durkovova

Skolni specialni pedagog: Mgr. Petra Kucerova

Koordinator SVP: Mgr. Stépanka Neubergova, MBA
Koordinator EVVO: p. Olga Tom¢ikova

Koordinator a metodik ICT: Mgr. Margita Mala

Skolni metodik prevence: Mgr. Marie Kaiserova

Zdravotnik pro 1. stupeii: p. Lucie Kolafova, DiS.
Zdravotnik pro II. stupe: p. Martina ZofGinové
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Metodicka sdruZeni a predmétové komise

Metodické sdruzeni I. stupné
Piedmétova komise CJ
Predmétova komise M, F, VT, Inf.
Predmétova komise Ch, Pi, Z
Predmétova komise cizich jazykl
Predmétova komise TV, VkZ
Predmétova komise D, VKO
Pifedmétova komise HV, VV
Piedmétova komise PC

Metodické sdruzeni tridy VI. D

Preventivni tym
Vedouci preventivniho tymu
Zastupce vedeni Skoly

Zastupci pedagogickych pracovnikl

Zastupce asistentl pedagoga

T¥idnictvi

I. A Mgr. Jifina Havlickova

Il. A Mgr. Margita Mala

I1l. A Mgr. Barbora Kavanova
IV. A Magr. Lenka Svobodova
IV.C PaedDr. Milena Koukalova
V. A Mgr. Markéta Prochazkova

Mgr. Irena VseteCkova
Mgr. Markéta Spifikova
Ing. Pavlina Raszykova
Mgr. Eva Slavikova

Mgr. Linda Ktizova

Mgr. Pavel Prochazka

Mgr. Michaela Hoskovcova
Mgr. Linda Ktizova

Mgr. Karel Adamec

Mgr. Marie Kaiserova

Mgr. Marie Kaiserova

Mgr. Markéta Spifikova
Mgr. Miluse Svédova

Bc. Jana Krapfova

Mgr. Linda Ktizova

Mgr. Pavlina Cabelkova
Mgr. Michaela Hoskovcova
Ing. Pavlina Raszykova

p. Katarzyna Berkova

p. Petr Kiiz

I.B Mgr. Stépanka Urbankova

Il. B Mgr. IrenaVseteckova
I1l. B Mgr. Hana Tureckova
IV.B Mgr. Miluge Svédova

V.B p.Jana Krapfova
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VI. A Ing. Pavlina Raszykova

VI.C Mgr. Michaela Hoskovcova

VII. A Mgr. Linda Ktizova
VIIl. A Mgr. Hana Kopecna
IX. A Mgr. Markéta Spitikova

Ptipravna tiida

Vyulujici bez tiidnictvi
Mgr. Jana Nalevajkova
Mgr. Hana FogatoSova
Mgr. Libuse Ebrova
Bc. Nikola Szara

Asistenti pedagoga

p. Katarzyna Berkova
sl. Veronika Beckova
p. Blanka Pocepicka

p- Lucie Kolafova, DiS.
p. Ivana Kratochvilova
p. Petra Sulcova

p. Libuse Rohacova

sl. Veronika Bouzkova

Bc. Alena Zof¢inova, DiS.

Skolni druZina
p. Hana Soukupova

p. Martina Zof¢inova

Dum déti a mladeZe

p. Jana Tomsova

p. Lenka Bradacova

VI. B Mgr. Pavlina Cabelkova
VI.D Mgr. Marie Kaiserova
VII. B Ing. Lena Rochova
VIIl. BMgr. Eva Slavikova

IX. B Mgr. Karel Adamec

Mgr. Pavel Prochazka
Mgr. Pavla Durkovova
p. Olga Tomc¢ikova

p. Jiti Marek

p. Petr Kiiz

p. RiiZzena Vagnerova

sl. Marcela Reznickova
p. Jitka Bestova

p. Jana Novackova

Bc. Jitka Zemanova, DiS.
p. Petra Ladanyi

p. Lucie Kmoskova

p. Lenka Lukacova

sl. Veronika Beckova
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Kvalifikovanost pedagogickych pracovniki k 30. 6. 2020:
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pocet PP 14 | 17 | 1 | 16 | 3 2 1 | 54100 %
s kvalifikaci 13 |15 | 1 | 15 | 3 2 1 50| 92%
bez kvalifikace 1 2 1 41 7%
z toho studujici 1 1] 1%
provozni pracovnici
Technicko-hospodaiska pracovnice: p. Martina Zof&inova
Skolnik: p. Jan Hruska
Uklizecky: p. Miloslava Janska
p. Jana KardoSova
p. Jana Sobotkova
p. Petra Friedova
p. Petra Koudelkova
Vedouci skolni jidelny: p. Magdalena Vseteckova

Kucharky: p. Alena Oplova
sl. Veronika Sobotkova
p. Petra Gregerova

p. Michaela Pe¢inkova
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d) Udaje o zapisu k povinné §kolni dochézce a nasledném pfijeti do
Skoly

Nové zarazeni Zaci do prvnich tiid
K 1. 9. 2019 bylo do dvou prvnich ttid Skoly pfijato 47 zaka. Zapis k povinné
Skolni dochazce probéhl 2. dubna 2020.

Tab. 1: Zapis k povinné Skolni dochéazce

celkem | z toho divek

Pocet déti ptijatych 41 25

Pocet odklada skolni dochazky 15 4

Ukonceni skolni dochdzky
Tab. 2: Pocet zaka, ktefi ukoncili povinnou Skolni dochdzku a zaka, ktefi

odesli na viceleté gymnazium

celkem | z toho divek
v 5. ro¢niku 1 0
v 7. ro¢niku 1 0
v 8. rocniku 3 3
v 9. ro¢niku 42 15

Piehled o prijeti Zdki

Tab. 3: Pocet vychdzejicich zakh

tiida pocet zakl | studijni obor | ucebni obor | pfihlasku nepodal | pfijati
IX. A 22 15 7 0 22
IX.B 20 12 8 0 20
VIII. A 1 0 0 1 0
VIII. B 1 0 1 0 1
VIII. C 1 0 0 1 0
celkem 45 27 16 2 43
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Umisténi vychazejicich Zaki
Tab. 4: Umisténi vychazejicich zakl z 9. ro¢niku

studijni ucebni

obor obor

Vyssi policejni Skola a Stiedni policejni Skola 1 0

Ministerstva vnitra v Praze

Stiedni pedagogickd $kola, gymnazium a VOS 4 0
Karlovy Vary

ISSTE Sokolov

Stiedni zemédélska $kola Rakovnik

ISS Cheb

Stedni zdravotnick $kola a VOS Karlovy Vary

Stiedni zdravotnicka Skola a VOS Cheb

Stiedni Zivnostenska Skola Sokolov

TRIVIS — Stiedni $kola vetejnospravni Karlovy Vary

OA, VOS cestovniho ruchu Karlovy Vary

SOS stavebni Karlovy Vary

Stfedni uméleckopriimyslova skola Karlovy Vary

MG, SZS a VPS Vsetin

SPS Ostrov

SS logisticka Dalovice

R R R R N R R Rk o g k| g | e
o o o o o o o o gl r| o N o N

Gymnazium Sokolov a krajské vzdé&lavaci centrum
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e) Vysledky vzdélavani Zaki

Vysledky vzdélavani Zakii ve Skolnim roce 2019/2020 — prospéch, chovani a
absence Zaku

Tab. 5: Vysledky vzd¢lavani v 1. pololeti sk. roku 2019/2020

1. stupen | 2. stupen | celkem
Pocet tiid 11 10 21
Pocet zaku 240 209 449
Prospélo s vyznamenanim 179 70 249
Prospélo 68 121 189
Neprospélo 2 6 8
Nehodnoceno 0 3 3
2. stupeil z chovani 0 1 1
3. stupen z chovani 0 0 0
Omluvené hodiny celkem 12378 15318 | 27696
Neomluvené hodiny celkem 0 215 215

Tab. 6: Vysledky vzdélavani v 2. pololeti $k. roku 2019/2020

1. stupen | 2. stupen | Celkem
Pocet tid 11 10 21
Pocet zakt 240 207 447
Prospélo s vyznamenanim 194 69 263
Prospélo 46 136 182
Neprospélo 0 2 2
Nehodnoceno 0 0 0
2. stupen z chovani 0 0 0
3. stupeii z chovani 0 0 0
Omluvené hodiny celkem 4695 5622 10317
Neomluvené hodiny celkem 0 46 46

K 30. 6. 2020 plnili $kolni dochazku v zahranic¢i 2 Zaci (2. a 4. ro¢nik).

10
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Mimotadnym opatienim vlady ze dne 10. 3. 2020 byla s ucinnosti od 11. 3.
2020 zakazana osobni ptitomnost zakl ve Skoldch a Skolskych zafizenich na
dobu neurcitou z davodu S$ifici se koronavirové nakazy. Vzhledem k tomu, ze
dle skolského zékona se zakladni vzd€lavani uskuteciiuje pouze v denni formé
a ucast zakl zékladni Skoly na dalkovém vzdélavani skolsky zdkon neupravuje,
komunikace pedagogl s zadky a zdkonnymi zastupci probihala prostfednictvim
webovych stranek skoly, e-mailu. Vyucujici pfipravovali zakiim pracovni listy
K procviCovani a upevilovani probraného uciva, zaci, nebo jejich zakonni
zastupci si je vyzvedavali 1x tydné.

Od 11. kvétna byla umoznéna osobni pfitomnost zakt 9. ro¢niku ve Skole za
ucelem pfipravy na pfijimaci zkouSky. Obsahem dopolednich vzdélavacich
aktivit bylo u¢ivo z eského jazyka a matematiky. Vzdélavani probihalo kazdy
pracovni den od 7.55 do 11.35 hodin. Aktivit se ti€astnilo 23 zakd.

Od 25. kvétna byla umoznéna zakim prvniho stupné osobni pfitomnost ve
Skole za zvySenych hygienickych podminek a ve skupiné maximalné 15 zakda.
Skola zakéim V pracovni dny zajiitovala dopoledni a odpoledni vzd&lavaci
aktivity a stravovani ve Skolni jidelné. Dopoledni aktivity probihaly od 7.55 do
11. 35 hodin a byly zamétené na Cesky jazyk, matematiku, ¢lovek a jeho svét a
anglicky jazyk. Odpoledni aktivity — zajmové vzdelavani probihalo od 11.35
do 16.00 hodin. Do $koly dochazelo primérné 55 % Zaka prvniho stupné.

Od cervna pak Skola realizovala vzdélavaci aktivity a konzultace i pro zaky
druhého stupné. Probihaly Vv pracovnich dnech od 7.55 do 12.30 hodin. Do

Skoly dochézelo priimérmné 65 % zakt 2. stupné.

V letosnim Skolnim roce se $kola zapojila pouze do testovani zaku 9. ro¢niku:
listopad 2019 — Narodni testovani spole¢nosti SCIO — 9. tiidy — Cesky jazyk,
matematika, obecné studijni predpoklady, SCATE anglicky jazyk.

Testovani se zucastnilo 631 skol s 20 296 zaky (Karlovarsky kraj — 20 skol,
577 zaku).

Cesky jazyk — studijni potencial zakt je vyuZivan dobie, vysledky zaki
v testech jsou na vy$$i Grovni, nez jaka odpovida trovni jejich studijnich

predpokladi.

11
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Matematika - studijni potencial zaki je vyuzivan dobie, vysledky zaka
v testech jsou na vys§i Grovni, nez jaka odpovida trovni jejich studijnich

predpokladi.

Tab. 7: Vysledky

OSP CJ M

zaci | percentil | Zaci | percentil | zaci | percentil

IX.A| 19 36 20 42 19 68

IX.B | 27 S7 18 66 17 54

Skola 46 53 61
CR 49 50 50
(Percentil = pramérny percentil ur¢ité skupiny zaku. Pocita se jako prumér

Z percentilu vSech zak.)
Nadprimérné az Spickové vysledky (15% nejlepsich):

percentil Zaka:

IX. A obecné studijni pfedpoklady 1 Zak 95
cesky jazyk 2 74ci 98, 88
matematika 4 zaci 97, 95, 93, 88

IX. B obecné studijni predpoklady 3 zéci 94,91, 90
Cesky jazyk 5 zaku 98, 91, 90, 90, 90
matematika 1 zak 93

Podprimérné az velice slabé vysledky (15% nejhorsich):

percentil zaka:

IX. A obecné studijni ptedpoklady 6 zaka 3,5,7,9,11, 12
cesky jazyk 2 7aci 3,3
matematika 1 zak 14

12
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Tab. 8: Vysledky SCATE

anglicky jazyk

uroven | IX. A | IX. B
A0 2 0
Al 7 0
A2 6 13
Bl 3 3
B2 3 0
zaci 21 16

f) Prevence rizikovych projevi chovani

Zakladem prace v oblasti rizikovych forem chovéani byly SVP ZV Poznavame
sebe a svét, Preventivni program 2019/2020 a Krizovy plan Skoly.

Skolni metodik prevence i dalsi pedagogové prohlubovali své znalosti v oblasti
prevence rizikovych projevt chovani, pracovali s ¢asopisem Prevence.
Metodicka prevence se ucastnila pracovnich setkani metodikti prevence okresu
Sokolov, zucastnila se odborné konference Festival bezpecného internetu.
Pedagogové byli seznameni s pracovnim materidlem Zavislost na videohrach a
finan¢ni néstrahy, které videohry obsahuji. Do tfid 3. — 9. ro¢nik byl pfedan
letak Jak si uvédomit zavislost na videohrach a ucitelé s zaky diskutovali

o ptiznacich zévislosti a moznostech népravy.

Preventivni vzdélavani zaki

Ajaxtuv zapisnik — zZaci 4. tfid se seznamili s pracovnim seSitem, vysvétlili si
praci v jednotlivych kapitolach. V pribéhu skolniho roku se pak spole¢né
s vyucujicimi v€novali jednotlivym tématim.

Osobni bezpeci — spolecnost KARO e. v. pripravila tvofivé dilny pro zaky

4. tiid. Zopakovali si zasady bezpeéného chovani ve Skole i mimo ni,
diskutovali o moznych nebezpetnych situacich, dozvédéli se, jak se maji
chovat a na koho se mohou obratit v ptipad¢ potieby.

Zebra se za tebe nerozhlédne — PCR pro zaky 1. roéniku a déti z p¥ipravné ttidy
pripravila dopravni aktivity. Zaci se nauéili, jak spravné ptechazet vozovku,

jak si pted jizdou zkontrolovat jizdni kolo a jaka je spravna cyklistickéd vybava.

13
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Sexualita — pro zaky 6. a 7. tiid spole¢nost KARO e. v. zajistila interaktivni
besedy. Pracovnice objasiiovaly nékteré pojmy z oblasti dospivani a sexuality,
seznamily je s ptibehy z praxe.

Kyberbezpecnost — pro zaky 5. — 8. ro¢niku probehly vzdé€lavaci programy
z projektu Calliditas Edutainment Plzen. Zaci si ukazali, jak je snadné si
zavirovat PC ¢i telefon, naucili se, jak zvolit spravné heslo, jak4 bezpecnostni
opatfeni pouzivat v kyberprostoru, jaké nebezpeci hrozi na socialnich sitich.
Sesit plny prasvihtt — s zdky 7. ro¢niku pracovala nprap. Mgr. Podlahova.
V pracovnim sesité fesili pribehy tykajici se protipravniho jednani, které mtize
byt pachano mladezi a na mladezi (ublizeni na zdravi, omezovani osobni
svobody a soukromi, vyhrozovéni, krddez, pokus o znasilnéni, vyroba a jiné
nakladani s détskou pornografii, distribuce drog).

Prace s tifidnimi kolektivy

V listopadu SMP se $kolni specialni pedagozkou intervenovali ve t¥idé III. B.
Preventivni aktivity byly zaméfeny na vztahy ve tfidé.

V tinoru SMP pfipravila vzdélavaci aktivity pro tiidu VI. A na téma Svédectvi,
Sifeni famy.

Dotaznikova Setieni

Sociometrie tFid - Béhem podzimu byly zadany dotazniky B — 4, B — 3 ve 3.
— 8. ro¢niku. Diagnostikovaly vztahy v tfidnim kolektivu, poskytly moznost
rychlé orientace ve vztazich mezi détmi, pochopeni socialni interakce tfidy,
vytipovani ohrozenych jedinci a nastinily atmosféru a spokojenost v dané
tfidé. S vysledky sociometrického 3etieni ve téidach pracovala SMP a tiidni
ucitelé, ktefi o n¢ projevili zdjem. V ramci preventivni hodiny zaméfené na
vzdjemné vztahy SMP sezndmila zidky jednotlivych tid s vysledky
sociometrického Setfeni. Bohuzel situace Vv druhém pololeti neumozZnila
pedagogim pracovat s vysledky v celém rozsahu.

Prevence socialné nezadoucich jevi ve vyucovacich predmétech

V ramci vyuky byli Zaci seznamovani s tematickymi okruhy dle zpracovaného
preventivniho programu, probrana témata pedagogové zaznamenavali

do tfidnich knih.

Ve tfidach na 1. stupni byla prevenci vénovana pozornost pievazné

v predmétech Clovek a jeho svét a Cesky jazyk. Vyucujici se zaméftili
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na témata, ktera souvisi se zdravym zivotnim stylem — projekt Ovoce a
zelenina do skol, projekt MlIéko do $kol, prevence Hravé a zdravé — péce 0
zuby, denni rezim, vhodné vyuziti volného casu, zdrava strava, déale na
bezpecnost v dopraveé, zvyky a tradice, mezilidské vztahy, Sikanu, nebezpeci
navykovych latek, chovani kcizim lidem, bezpeCnost na internetu,
gamblerstvi, sebehodnoceni, vhodné vyuziti volného casu a zvladani konfliktd.
Na 2. stupni byla prevenci vénovdna pozornost pievazné v predmeétech
vychova k obCanstvi, vychova ke zdravi, d¢jepis, zemé&pis, chemie, vypocetni
technika a cizi jazyk. Vyucujici se zaméfili také na témata souvisejici se
zdravym Zzivotnim stylem — projekt Ovoce a zelenina do $kol, projekt Mléko do
Skol, bezpec¢nost a ochrana zdravi, poruchy pfijmu potravy, zdrava vyziva, dale
pak na nebezpeci navykovych latek, stres, asertivitu, moralni hodnoty,
sebepoznani a sebereflexi, toleranci, sexualitu, vztahy v rodiné¢ a doméci nasili,
kyberSikanu, mezilidské vztahy, lidskda prava, vztah k majetku Skoly,
komunikaci, konflikty a jejich feSeni, rasismus, xenofobii, ptfedsudky,
nabozenstvi, pravidla bezpe¢ného internetu. V pfedmétu vychova ke zdravi
Vv 6. a 7. ro¢niku byla vyuzita zakoupena edice s Filmy, které¢ pomahaji (Na
hrang, Mezi sténami, Sami, Mezi nimi, Jakub).

V tnoru se ve vsech tfidach vénovala pozornost ochrané zdravi (v souvislosti
s nakazou koronavirem se hovofilo o zvySené hygiené, spravnych navycich pii
myti rukou atd.).

Z4ci osmych a devatych roénikl se spolu s vychovnym poradcem zaméfili na
svou budouci profesni orientaci.

Ttidni ucitelé se zaméfili 1 na posilovani pozitivnich jevl v détském kolektivu
— na rozvijeni dobrych vztahi a spolupraci v tfidnim kolektivu, toleranci,
vhodné zpusoby feSeni konflikti, ochoté pomoci, chovani k postizenym lidem.
Ve skupinové praci a v projektovém vyucCovani rozvijeli zaci své komunikacni
dovednosti, ucili se vyjadfovat vlastni nazor a naslouchat druhym.

Preventivni tym se schazel pravidelné jedenkrat za meésic a tesil tkoly, které
vyplyvaly z Preventivniho programu a aktualni situace ve Skole — nekazen,

nevhodné chovani mezi spoluzaky, nevhodné formy komunikace, zasSkolactvi.
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Pravidelné vzdy na zacatku mésice zpracovala metodi¢ka prevence na zakladé¢
podkladli od tfidnich uciteli piehled o neomluvenych a velkém mnozstvi
omluvenych hodin. Pfi feSeni absence se spolupracovalo S tfidnimi
uditeli, vedenim $koly, piislu§nymi odbory socialni pé¢e a PCR.

Béhem roku byly feSeny rizikové projevy chovani dle pozadavkil pedagogt,
zak i rodici. Z kazdého jednani byl pofizen zapis, ktery je ulozen u metodicky
prevence. Ve bylo feSeno podle Skolniho fadu a Krizového planu Skoly.

Ve skole pokracovala prace zakovského parlamentu. VSechny déti meély
moznost zapojit se do zajmové ¢innosti a volnocasovych aktivit, které nabizel
DDM.

Spoluprace
Spolupracovali jsme s lékaii, PPP, PCR, MU Kynsperk nad Ohii, Méstskou

policii, PMS v Chebu, se socialnim odborem MU Kynsperk nad Ohti a MU
Sokolov a také s rodici.

Rodi¢e byli informovéani o cinnosti $koly v oblasti prevence na tiidnich
schiizkach a pfi konzultacnich hodinach, dale pak na webovych strankach
Skoly, formou zéapis v Zdkovskych knizkach. Spoluprace rodi¢h pfii
mimoskolnich aktivitdich se rozvijela pfevazné¢ v ramci tfidnich kolektivi,
zajistovali ji tfidni ucitelé.

Akce souvisejici s prevenci, které jsme usporadali:

V fijnu jsme zorganizovali tfidenni preventivni pobyty pro Zéky VI. A a VL. C
v LibaCampu, pro zdky VI. B byly zorganizovany preventivni aktivity
Vv listopadu ve Skole. Cilem pobyti a aktivit byla adaptace na nové podminky —
pfestup na druhy stupen, zprostiedkovani spolecnych zazitki, umoznit
vzajemné poznani ve formalni i neformélni rovin€, osvojovani si zdkladnich
kompetenci v oblasti zdravého Zivotniho stylu, zvySovani sebevédomi,
tolerance a respekt k ostatnim.

Vano¢ni jarmark, Mikulas ve Skole, Tti kralové, Vitame jaro
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) Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku
1. Studium ke spinéni kvalifikacnich predpokladii
studium v oblasti pedagogickych véd 1

2. Studium ke splnéni dalSich kvalifikaénich piedpokladit 1
3. Studium k prohlubovdni odborné kvalifikace

Individualni ucast pedagogit na kurzech a semindiich

Metoda rozvoje kognitivnich funkci Reuvena Feuersteina 1.
Staze pedagogii — strategie a ¢innost SPP

Finan¢ni gramotnost

Individualni vzdélavaci plan pro nadaného zaka

Platforma gramotnosti KOMIKS

Poruchy chovéni a soc. patologické jevy ve Skolnim prosttedi 1.
ADHD jako celozivotni problém

Zipyho kamaradi

Moderni a logické deskové hry

Jak vzniké zprava

Uplatiiovani nedirektivniho pfistupu v pedagogické praxi

U¢im se rad v prvni tfidé

Skolni a vnitini fad

N W N P DD DN PN AW P DN -

Literatura por déti — nakladatelstvi Albatros

Skupinové vzdélavani

Aktivizujici vyuka aneb Didaktick4 strategie Liného ucitele 22
Krizové situace a jejich feSeni v kontextu s vyvojem mozku 31
Pravo ve Skole — dilna 15
Vyucovani a hodnoceni zakli v ramci spole¢ného vzdélavani 30

Skolni nekéazei — vycvik 111, 51

Odborné konference, workshopy

Ohrozené a tyrané dit¢ 30
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Setkéani narodnich skupin garantli péce o nadané
Kolokvium kabinetu Matematika a jeji aplikace
Festival bezpe¢ného internetu

Sikana - konference

N T =)

Metodické setkani pro pedagogy II. stupné

h) AKktivity a prezentace $koly na veiejnosti

Vanocni jarmark

10. prosince se v 10.00 hodin oteviely dvetfe skoly pro vSechny. V budovach
Skoly probihal vanocni jarmark. V jednotlivych tfidach byly pro navstévniky
pfipravené vanocni dilny, v nichz si z4jemci mohli vyrobit maly dérek, ukazky
vanocni tabule, staroCeské Véanoce, vanocni zvyky a tradice, Betlémsky piibeh.
Na chodbach se zpivaly véano¢ni koledy, vystavovaly se vyrobky déti a
Vv kreslirné, kterd se proménila ve vano¢ni Cajovnu, si mohli navstévnici

odpocinout a vychutnat si vanocni obcerstveni.

Skolni poradenské pracovisté

Ve skole funguje Skolni poradenské pracovisté, které tvoii vychovna
poradkyné, $kolni metodik prevence a $kolni specialni pedagog.

Nejveétsi skupinou, s niz specidlni pedagog pracuje, jsou Zaci Skoly, zejména
prvniho stupné. Ti dochéazeli na individualni nebo skupinovou reedukacéni péci
1 x tydné, vétSinou v doprovodu asistenta pedagoga, aby byla zajiSténa
kontinuita napravné péce vrozmezi celého tydne. Reedukacni péce zaki
probiha v pracovné specidlniho pedagoga, kterd je vybavena vhodnymi
pomickami, jez jsou pribézné doobjednavany dle potieby zaku. Nékteti zaci
absolvovali individudlni reeduka¢ni péci v doprovodu zdkonného zéstupce.
Nadani zaci dochdzeli letos na schlizky cilené na akceleraci vyvoje a byli
rozdé¢leni do dvou skupin.

Déti z ptipravné tfidy dochdzely na stimulaci vyvoje pfedskolnich déti 1 x
tydné v doprovodu ucitelky nebo asistentky pedagoga.

Vsem zadkiim byly poskytovany konzultace v ptipadé rodinnych i osobnich
problémd, pfi potizich se zvladanim uciva, komunikaci s vrstevniky a pfijetim

do kolektivu. V piipadé potieby byla se souhlasem zakonnych zastupctu

18



Zakladni skola Kyns$perk nad Ohfti, okres Sokolov, ptispévkova organizace,
Vyroc¢ni zprava 2019/2020

provedena diagnostika a naslednd individudlni nebo skupinova reedukacni
péce.

U zaki devatych ro¢nikt probéhlo hromadné testovani k volbé dalsiho studia a
zvoleni profesni cesty.

Ve spolupraci se skolnim metodikem prevence se podileji oba pracovnici na
préci se tfidou na bazi vztaht ve tiid¢€ a eliminace nebo feSeni Sikany.

Ve skole pracovalo 17 asistenti pedagoga, kterym se dostavalo metodické
podpory.

Zakonni zastupci méli nejcastéji zdjem o sluzby souvisejici s vyukovym
selhavanim, osobnostnimi a rodinnymi problémy ditéte.

S pedagogickymi pracovniky byly konzultovany zejména metody, pfistupy a
vyhleddvani vhodnych reedukacnich pomilcek pro déti, kterym jsou
poskytovana podpirna opatieni. Ta vychazeji z diagnostiky na SPP nebo jsou
doporuéena SPZ.

Skolni specidlni pedagog uzce spolupracoval svedenim 8koly, Skolnim
metodikem prevence a vychovnym poradcem. Zajistoval koordinaci
poradenskych sluzeb mimo $kolu (PPP, SPC, OSPOD, SVP, Policie CR, PMS,
klinicky psycholog, logoped, détsky psychiatr, pediatr a dalSi odbornici
Vv oblasti vyvoje a vychovy ditcte).

Dale nabizel i odpoledni setkavani pro ucitele nebo asistenty pedagoga, kde
predaval své zkuSenosti ze seminafti a odbornych aktivit, kterych se zicastnil.
Na skolnim poradenském pracovisti probihaly i individualni konzultace pro
studenty specidlni pedagogiky, asistenty pedagoga nebo pedagogické
pracovniky, ktefi si roz§ifovali vzdélani.

Skola je i nadale oteviena predavani zkusenosti $kolam z Karlovarského kraje.
Reditelé i ugitelé §kol jezdili na odborné konzultace tykajici se zfizeni $kolniho
poradenského pracovisté nebo prace Skolniho specidlniho pedagoga.
V leto$nim Skolnim roce probéhly i ¢tyfi workshopy, které zaddvalo NIDV a
zucastiovali se jich feditelé, ucitelé 1 vychovni poradci skol. Workshopy byly

zamé&feny na praci s nadanymi zaky a jejich pfijeti v kolektivu.
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Zikovsky parlament

Je orgdnem zaka, ktery jim umoziuje vznaset dotazy, pfipominky a pfichazet
s vlastnimi naméty ke zlepSeni prace Skoly, Skolniho prostfedi, umoziuje
podilet se na posileni vzajemné divéry nejen mezi zaky, ale i mezi uciteli a

zaky. Zastupci tiid se jedenkrat mésicné zacastiuji schiizek s vedenim skoly.

Zajmova Cinnost, zdajmové krouzky

Skolni druZina

Hlavnim poslanim Skolni druZiny je zabezpeceni zdjmové Cinnosti, odpocinek
a rekreace déti.

V letosnim skolnim roce byla znovu oteviena tfi oddéleni Skolni druziny. Ve
spolupraci s Domovem pro seniory pokracoval projekt Napfi¢ generacemi.
Jedenkrat mési¢né jezdily déti z I. oddéleni s pani vychovatelkou do domova a
spole¢né se seniory se vénovali riznym ¢innostem — hrani spole¢enskych her,
¢teni, vyrobé€ raznych drobnych dark.

V zafi byla pro Gcastniky zajiSténa pirednaska s ukazkou na téma Jime zdravé a
S chuti, v fijnu se druZina vydala na vylet do ZOO Plasy a vyrobny svi¢ek
v Plzni.

Na jafe déti jeSté ptipravily vyrobky a pozvanky na vystavu DruZina a
tvofivost. Vzhledem k vyhlasenému nouzovému stavu vSak byla vystava
zrusena.

Od konce kvétna byl ¢astecné obnoven provoz skolni druziny, do konce ¢ervna

fungovala pouze dv¢ odd¢leni.

Diim déti a mladeze
Nabizel zaktim velké mnozZstvi zajmovych krouzk a dalSich aktivit.
Zaméieni zajmové innosti
a) vzdélavani, naukové
anglicky jazyk, seminai z CJ, seminai z M
b) dovednostni
keramika, vafeni, Mlady hasi¢, rybaii, Sikulové, toulky p¥irodou, 3D
tisk
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C) taneclni, pohybové, hudebni
mazoretky, cviceni s détmi, aerobic, zdravé cviceni
d) sportovni
florbal, basketbal, stolni tenis, kopana, sebeobrana, sportovni hry
Akce poradané DDM vV ramci volného ¢asu - o sobotiach, nedélich a
0 prazdninach
piimeéstsky tabor — Cervenec, srpen
Uklid'me si les
vylety o jarnich prazdninach — Sokolov, Karlovy Vary, Cheb
letni détsky tabor — Letiny

Mazoretky vystupovaly na akcich pofddanych Skolou, méstem nebo
zajmovymi méstskymi organizacemi. Reprezentovaly Skolu pii akcich
Vv partnerské obci Himmelkron.

V kopané se starSi zaci umistili v okresnim pieboru na 11. misté, mladsi zaci

obsadili 13. misto.

Akce Skoly
1) soutéZe — uicast Zdakii a jejich umisténi

sportovni - kolektivy

OK silovy viceboj 1. misto kolektiv zaka (5)
OK pfiespolni béh 1. misto kolektiv zaku (5)
KK piespolni béh 1. misto kolektiv zaku (5)
Piespolni béh — u¢ast na MCR kolektiv zaku (5)
OK sportovni gymnastika 1. misto kolektiv zaku (4)

3. misto kolektiv ml. zakyn (4)
3. misto kolektiv st. zakyi (4)

sportovni - jednotlivci

OK sportovni gymnastika 1. misto 2 z I1. stupné

3. misto 1z 1. stupné
OK plavecké zavody 5. misto 1z 1. stupné
Kickboxing — mez. turnaj 1. misto 1z 1 stupné
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védomostni, predmétové, vytvarné

OK Chemicka olympidda 6. misto

OK Olympiada v AJ 2. misto
6. misto
OK Olympiada v CJ 7. misto
KK Pangea — mat. sout¢z 4. misto
5. misto

KK Logicka olympiada 33. misto

1z II. stupné
1z II. stupné
1z II. stupné
1z II. stupné
1z 1. stupné
1zI. stupné
1z II. stupné

2) Kulturni, sportovni a dal$i akce pro zaky

ZAfi:
Exkurze EVVO — Cernosin
Filmova pohadka Hodinafav ucent
Workshop v ZUS
Uklid'me si mésto

fijen:

Vzdélavaci porad s vystavou ,,Leonardo da Vinci*

Sout¢z Jablko z nasi zahrady

Preventivni pobyt Liba

Vzdélavaci potad Nehulime, kreslime

Den jablek ve $kolni jideln¢
Exkurze do Krajské knihovny
Exkurze do Prahy

listopad:
Halloween ve $kolni jidelné
Preventivni pobyt ve Skole
Tvoje tvaf ma znamy hlas
Drakiada
Peceni pernicki

prosinec:
Mikulés ve skole

Certi 3kola
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Vanoc¢ni jarmark
Péli ti to 3. — 5. ro¢nik

Vano¢ni latka

Vénocni besidky
leden:
Tti kralové 1. stupen
Barevny tyden
Beseda s dentalni hygienistkou 2. ro¢nik
unor:
Komiksovy workshop 6. ro¢nik
Ptednaska — Kyberbezpecnost 5. — 6. ro¢nik
Filmov¢é ptedstaveni Jan Palach 8. —9. ro¢nik
bfezen:
Prednéska — Stfedovek — dé€jiny kazdodennosti 8. ro¢nik

Uklid’me si mésto

Na konci zafi jsme se opét zapojili do dobrovolnické celorepublikové akce
Uklidme svét — Uklidme Cesko. Ugastnici tiklidu posbirali b&hem dopoledne
celkem 310 kg odpadki. Kazdy uklizeny Usek byl oznacen plakatkem

k uklidové akci.

Jazykové zkousky Cambridge

Ctrnact zakt ze sedmého, osmého a devatého ro¢niku v prosinci Gsp&$né
vykonalo anglické jazykové zkousky Cambridge. Jednalo se o zkousku PET —
uroveil Bl a FCE — uroven B2. Na zkousky se Z4ci pfipravovali od zafi 2019
pod vedenim Mgr. Cabelkové. Jazykova zkouska se skladala z mluveného
projevu, prace s textem, ¢teni a psan¢ho projevu. Zkousku PET sloZilo uspésné
13 zaku, zkousku FCE uspésné vykonal jeden zak pfimo v Plzni v jazykovém

centru Eufrat.
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Exkurze do Prahy

V fijnu vyjeli Zaci 7. roéniku do Prahy na komentovanou prohlidku Prazského
hradu, Karlova mostu a staré ¢asti Prahy. Zaci zhlédli viechna étyfi nadvoii a
interiéry katedraly sv. Vita, Starého kralovského palace, basiliky sv. Jifi a
Zlatou ulicku. Prochazkou ptes Karliv most a Staroméstské ndmésti dosli az na
Viclavské nameésti. Komentované prohlidky zajistuje vzdelavaci agentura

Vyuka Jinak.

Predskolni priprava

Do priipravné tfidy nastoupilo v zaii 13 déti, 2 byly po dodate¢ném odkladu
Skolni dochéazky ptefazeny v pololeti z 1. tfidy (5 déti bylo zafazeno do PT
jako fadni predskolaci a 10 déti bylo s odkladem Skolni dochazky).

Adaptace na Skolni prostiedi probéhla u vétSiny bez problémd. V malém
kolektivu se déti brzy seznamily a nasly si kamarady.

Témetr vSichni méli problémy s vyslovnosti, které se nam postupné dafilo
odstranit. Zlepsila se 1 iroven slovniho vyjadfovani.

V oblasti matematickych ptedstav byly déti Sikovne, fesi matematické operace,
znaji geometrické tvary. Dobfe se orientuji v prostoru i v case. V oblasti
rozvoje poznani maji nékteré déti dobré znalosti o ptirod€, ro€nich obdobich a
o zivoté lidi. Znaji dny v tydnu, mésice 1 ro¢ni obdobi. V oblasti pracovnich a
vytvarnych Cinnosti se deti naucily sebeobsluze, témét vSechny se naucily
zavazovat tkanicky, jsou samostatné pifi osobni hygien€. Naucily se pracovat s
ntzkami, pastelkami, barvami a s riznymi materidly. V oblasti hudebni
vychovy se zapojuji do zpévu i do hry na hudebni néstroje. V oblasti télesné
vychovy déti dobie zvladaji vSechna pfirozend cviceni, hraji pohybové hry,
hraji si s mi¢em.

Pti praci jsme vyuzivali vSechny nové pomiicky a uzce jsme spolupracovali se
specialnim pedagogem Mgr. Petrou Kucerovou. Ta se jim vénovala hlavné
v oblasti grafomotoriky, nacviku spravného drzeni psaciho nacini a v oblasti
sluchového a zrakového vnimani. Nékteré déti navsStévovaly 1 zdjmové
krouzky, kde navazaly kontakty i s jinymi uciteli a zaky.

Ziskaly zdravé sebevédomi a usnadni jim to vstup do 1. tfidy.
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Prezentace Skoly na veiejnosti
o webové stranky Skoly
o Den otevienych dveii — Vanocni jarmark
o Mikula$ v MS a ve mésté
o zpravy v Kyn$perském zpravodaji

o Lampionovy pravod

) Vysledky inspekéni ¢innosti provedené CSI
Ve §kolnim roce 2019/2020 nebyla provedena inspekéni ¢innost CSI.

j) Zakladni idaje o hospodareni Skoly

Rok 2019

celkové naklady 43 174 tis. K¢
Vynosy 43 055 tis. K¢
Hospodavsky vysledek

pred zdanénim 119 tis. K¢
po zdanéni 119 tis. K¢
Ve vztahu ke ziizovateli:

naklady 5924 tis. K¢
vVynosy 6 043 tis. K¢
Ve vztahu ke statnimu rozpoctu:

naklady 32 861 tis. K¢
Vynosy 32 861 tis. K¢
ostatni néklady 4 389 tis. K¢
ostatni vynosy 4 151 tis. K¢

Ve skolnim roce 2019/2020 byly provedeny vSechny pldnované revize, opravy
a odborné prohlidky. V sedmi tfidach prvniho stupné byly opraveny podlahy,
pet tiid bylo vybaveno novym nabytkem (nastavitelné lavice a zidle). V fijnu
byl dokoncen projekt IROP ,,Modernizace uceben cizich jazykt, ptirodnich

véd a dilen* a Skola tak ziskala tfi moderni ucebny a ¢ast Skolni zahrady.
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Ve $kolni jideln€¢ byla vymalovana kuchyné¢ a sklepni chodby. Ve spolupréci
s majetkovym odborem probchla v jarnich mésicich demolice podia za
budovou prvniho stupné. V dalSich letech by mél byt v téchto mistech

vybudovano prostranstvi pro parkovani a détské dopravni hiiste.

k) Zapojeni Skoly do rozvojovych a mezinarodnich programii

Skola nebyla zapojena do rozvojovych a mezinarodnich programa.

) Zapojeni Skoly do dalSiho vzdélavani v ramci celoZivotniho uceni

Skola nebyla zapojena do dal§iho vzdélavani v rdmci celozivotniho uceni.

m) Projekty financované z cizich zdroji

IROP - ,,Modernizace uceben cizich jazykii, piirodnich véd a dilen

v ZS KynSperk*

Registracni ¢islo projektu: CZ.06.2.67/0.0/0.0/16_063/0003754

Projekt byl realizovan od prosince 2018 do listopadu 2019. Hlavnim cilem
realizace projektu bylo prostiednictvim stavebnich uprav a investice do
moderniho vybaveni odbornych uceben zlepsit kvalitu formélniho vzdelavani s
darazem na rozvoj kli¢ovych kompetenci a tim zvysit readlnou budouci

uplatnitelnost zaki na trhu prace.

Cilem projektu bylo také zajistit kvalitni, moderni a bezpecné pfipojeni ke
sluzbam vefejného internetu, kvalitni feSeni wvnitini konektivity vcetné

bezdratoveé sité.
Vystupem projektu jsou zmodernizované odborné ucebny:

e Ucebna informatiky a jazykd v¢. kabinetu - pro vyuku vypocetni
techniky a cizich jazyki (anglicky a némecky jazyk),

o Ucebna ptirodovédy v¢. kabinetu - pro vyuku piedmétu Clovék a jeho
svét (prvouka, ptirodovéda, vlastivéda),

o Ucebna zakovskych dilen - pro vyuku pracovnich ¢innosti.
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Projekt byl spolufinancovan Evropskou unii. Struktura financovani: 85% z

Evropské unie, 5% ze statniho rozpoétu CR, 10% z rozpoétu zadatele/piijemce

dotace.

Celkové vydaje: 7.054.377,26 K&
Celkové zptisobilé vydaje: 7.054.377,26 K&
Z toho investi¢ni vydaje: 4,707 350,42 K¢
Financovani: podpora celkem 90 % 6.348.939,52 K¢

vlastni zdroj 10%  705.437,74 K¢

Dne 26. 2. 2020 jsme byli informovani, ze RO IROP schvalil zpiisobilé vydaje
ve vysi 7 054 377,26 K¢. Dotaci odpovidajici této vysi zplisobilych vydaja
poskytovatel dotace proplatil na uéet mésta a mésto ji pieposlalo skole. Uvér
poskytnuty na financovani akce byl ve vysi 5.921.125,67 K¢ doplacen dne 19.
3. 2020.

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, vyzva Podpora Skola formou
projektii zjednoduSeného vykazovini — Sablony pro MS a ZS 11

Nazev projektu: ,, Rovné piiletitosti v ZS KynSperk nad Ohii IL.“
Registracni ¢islo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/18 _063/0015345

Dotace ve vysi 1.426.095,- K¢

Vlastni realizace projektu byla zahédjena v zati 2019 a je rozloZena do Skolnich
rokt 2019/2020 a 2020/2021.
Skola se v projektu zaméfila na tyto aktivity:
e Vzdé&lavani pedagogického sboru ZS zaméfené na inkluzi
e Vzdé&lavani pedagogickych pracovnikii ZS v oblasti osobnostné
socidlniho rozvoje
e Sdileni zkuSenosti pedagogt z riznych Skol prostiednictvim
vzajemnych navstév
e Tandemova vyuka

e Ctenaisky klub pro zaky
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e Klub zdbavné logiky a deskovych her

e Klub komunikace v cizim jazyce

e Badatelsky klub

e Projektovy den ve skole

e Doucovani zakli ohrozenych Skolnim netspéchem

e (Odborn¢ zamétend tematickd setkavani a spolupréce s rodic¢i zak ZS

Od zaii do poloviny biezna mohli Zaci nav§tévovat ¢tenaisky klub — 3 skupiny,
klub zabavné logiky a deskovych her — 4 skupiny, klub komunikace v cizim
jazyce — 1 skupina, badatelsky klub — 1 skupina, douc¢ovani — 10 skupin.
Tandemova vyuka probihala ve tfetim a ctvrtém ro¢niku, na druhém stupni pak
V hodindch matematiky, fyziky a chemie. Pedagogicti pracovnici absolvovali

dv¢ skupinova DVPP.

n) Spoluprice s odborovou organizaci a dalSimi partnery
Spoluprace s odborovou organizaci
Odborové organizace ukoncila svou ¢innost k 31. 12. 2019.
Spoluprdce se ziizovatelem — Méstem KynSperk nad Ohii
o projednavani rozpoctu — vyse financnich prostfedk na provoz skoly,
udrzbu a opravy budov Skoly
o Vvyuziti hiisté v blizkosti Skoly pro vyuku télesné vychovy a pro ¢innost
zajmovych krouzkl a volnocasovych aktivit mladeZe v odpolednich
hodinach, o sobotach a nedélich
o Spoluprace pii zajiStovani kulturnich akci ve mést€ — vystoupeni
mazoretek $koly za doprovodu Méstské dechové hudby
o Treprezentace mésta v rdmci okresu, kraje, republiky i v zahranici:
okresni, krajské kola soutézi
Vvystupovani soubortt mazoretek
o vyuziti KynSperského zpravodaje K informovani obcanii mésta

0 ¢innosti skoly
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Spoluprdce s MKS
Vyucujici vyuzivaji nabidky kulturnich potada — filmt, koncertt a divadelnich
predstaveni uréenych zakim zéakladni koly. Uzce spolupracuji s méstskou
knihovnou — besedy v prostorach knihovny.
Spoluprice s Policii CR, méstskou policii, sborem dobrovolnych hasicii
o besedy pro zaky zakladni Skoly
o spoluprace pii tematickych dnech
o odhalovani zaskolactvi, prevence trestné ¢innosti a predchazeni
rizikovym formam chovéani, spoluprace na preventivnich projektech
o vedeni zajmového krouzku — sebeobrana, mlady hasi¢
Spoluprice se ZUS
Skola se zd&astiuje divadelnich predstaveni ZUS, Zaci L stupné navstévuji
ZUS v ramci workshopii.
Spoluprice s MS
o Mikulds pro déti MS
Spoluprdce s TJ Slavoj KynSperk nad Ohii
o Vedeni sportovnich zdjmovych krouzki trenéry TJ Slavoj
o poskytnuti télocvicen k ¢innosti oddilti TJ Slavoj
Spoluprdce se zakonnymi zdstupci Zaki
o tfidni schiizky
o konzulta¢ni dny — zpravidla 1x mési¢né
o vedeni zajmovych krouzkt
o Ucast na akcich skoly — vystoupeni zaki Skoly
Spoluprdce s PPP Sokolov, PPP Cheb, SPC Sokolov, SPC K. Vary
o Spoluprace pii realizaci individudlnich vzdélavacich plant

o metodickd pomoc ucitelim, rodi¢iim

V Kynsperku nad Ohii 16. 9. 2020

Mgr. Lenka HruSkové Bursova, MBA
feditelka Skoly
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